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在改革开放中的上海新中冶金设备厂

刘顺荣 褚与根

一、白手起家

上海新中冶金设备厂是国内唯一为炼钢厂设计、生产制造连铸设备配套的专业厂。该厂正式
创建于 1990 年 1 月，几乎是白手起家，由两家负债亏损严重、濒临倒闭的企业合并而成。

自建厂以来，邵行茂、曹秉良厂长带领全体职工艰苦奋斗。不断改革、开拓、创新和努力经
营，使企业生产获得了迅速发展，经济效益和社会效益不断提高，原来烂摊子的面貌有了很大改
观，成效十分显著。现在，它已具备了经济强人的素质，能在激烈的竞争中成为强者。据统计，
近年来该厂的产值、利润、税利有了较大增长。1991 年上半年产值即达 176.7 万元，比上年同
期增长 43 % ，销售 200.2 万元，比上年同期增长 44 % ；利润 22.3 万元，比上年同期增长 218.6
% ，上交税利 33.3 万元，比上年同期增长 197 % ， 实现产值、销售、利税同步增长。预计今
年可创利 50 多万元。厂中现有固定资产 80 万元，职工总数已增加到 140 人，其中包括高级工
程师在内的科技人员共有 8人，管理人员 16 人。由于产品结构的不断调整，机器设备的经常更
新，目前上海新中冶金设备厂已发展成与全国大中型炼钢厂企业湘适应的格局，并拥有为炼钢企
业连铸设备：配套的各类割枪、割嘴、喷嘴、烘烤装置产隔的设计制造能力和加工设备，年生产
大、钟规格型号不同的各类割嘴、喷嘴近 200 余种，割枪约有 10 多种，还有能源介质控制装置
和烘烤装置达 7 套。前述的这些产品，其触 70 %以上是为宝钢、武钢、上钢等全国约 20 多家
钢铁厂配套的，现累计总产值已有 800 多万元。该厂严格遵守和履行合同，因此，深受国内许多
大、中型炼钢厂的欢迎和赞誉。

为了使企业能在竞争中求得生存和发展，厂领导除了充分注意近年来全国引进不少炼钢设备
的信息，将目光瞄准这些进口设备备件的配套生产上，因而为国家节约了大量外汇。此外，从
1991 年起又先后开发了 KH 系列快速烘烤装置（KH 系列包括 KH8、KH13 、KH50 三种），并已
申请专利，上海市科学技术委员会已批准同意列为 1991 年上海市第一批星火计划项目。

这几年来，上海新中冶金设备厂是怎样搞活经营，迅速振兴和发展的呢？

二、成功之路

改革中该厂涌现和造就了一批优秀企业家，他们的正确决策充分调动了广大职工的生产积极
性，从而促进生产力的发展。效益出自效率，而效率又来自企业精神，认真贯彻搞活搞好的方针，
实行优化组合，强化思想政治工作。上海新中冶金设备厂正是沿着这条路攀登、奋进的。

( 1 ）求实、创新、优质、高效的企业精神。该厂的职工以主人翁的姿态，奋发图强，创
造了较高的劳动生产率。是什么力量支持着他们取得这样的好成绩呢？用他们的话来说，就是献
身四化的上海新中的企业精神，即提倡“求实、创新、优质、高效”的八字方针。所谓求实，就
是要从原来企业基础相当薄弱的实际情况出发，制订企业近远期切实可行的营销计划。创新即在
企业的发展中，厂领导要求大家有一种危机感、紧迫感，及时掌握市场动态，充分注意市场变化，
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重视用户心理和市场信息反馈，不断开发新产品，开拓新市场，促进企业生产发展。优质即新中
厂从诞生之日，就提出要达到两个第一流，这就是第一流的产品质量，第一流的服务质量。该厂
特别强调，质量管理的第一要素是人，厂长要求大家在生产产品的每一道工序上都要严格执行工
艺要求和严格的质量检验，一定要让用户满意。多年来，由于厂中形成了一套行之有效的质量保
证体系，因此，产品成了市场竞相购买的紧俏货，并使新中厂在激烈的竞争中求得了生存和稳定
发展。高效就是要求全厂职工在生产中讲究效率、速度，形成高效的生产管理体系和管理方法。
特别是对高效率带来的高经济效益，实行科学的兼顾国家、企业、个人三者利益的“水涨船高”
的合理分配制度，因而极大地调动了广大职工的生产热情，使全厂充满了活力。

( 2 ）实行优化组合。根据几年来的生产实践，领导深有感触地对我们说：“要达到高效，
改变企业的落后面貌，必须实行优化组合。”具体说，这就是要做到经营机构的优化、职能的优
化、人的优化、产品的优化，一切都必须以高效为原则。由于厂生产经营的产品绝大多数都是为
大、中型钢铁厂进行国产化配套的备品配件，因此，产品在品种、结构上复杂多样、非标，且无
国内同类产品及标准可参照。这样，厂方在组织生产的过程中，更加注意组织一个行之有效的生
产指挥系统，把各职能科室的优化、人员素质的优化列为首要地位来抓。现在厂中技术科的人员，
已基本上能根据引进的备品配件，进行自己消化、吸收和革新，为组织生产充分提供可靠的技术
保证。此外，厂部还采取了请进来，走出去的办法，对原来一些只懂塑料加工，不懂机械加工的
“门外汉”进行专门的技术培训，将此作为优化组合中不可忽视的关键。通过邀请公司、局和有
关专业机构的工程师、教授来厂进行多次业务技能传授，使原来一些不懂行的职工，前基本上也
能较熟练地掌握企业生产的能。大家决心要为厂的兴旺发达而努力。

( 3 ）强化思想政治工作。上海新中厂厂长和党支部书记对我们说：“要达到高效率，还要
十分重视强化思想政治工作，抓好两个文明建设，这是培育企业精神，激发企业活力的精神动力。”
强化思想政治工作，全厂首先从领导班子自身做起。他们要求务必做到三点：一是思想上要团结
一致，二是工作上要配合，三是精神上要振作。平时部和职工还建立了一种新型的民主作风加工
作的透明度。通过政治学习，组织职工旅游、谈心等活动，领导干部主动深入第一线。及时关心
和解决大家蒸饭、洗澡等生活中的实际问题，从而增强了干群的团结。

上海新中厂的前身厂的环境，真可“脏、乱、差”。针对这种情况，全厂在好物质文明建设
的同时，十分重视抓好精文明建设。例如，整治厂区的环境，美化装修厂区，努力争取建成文明
工厂。

在开放、改革方针的指引下，该厂表示，他们有决心和信心进一步搞好企业，断开拓、创新，
抓管理上等级，全面提高企业素质，促进全厂经济效益不断提高，以早日跻身于当代经济强人的
行列。
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