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上海纺织服务行业应立足于就地改革

陈文鸿

一、产业升级问题

一般西方论者多依照英国工业革命的经验和美国福特公司的生产方式来论证工业部门有一
个升级的规律——由劳动密集到技术及资本密集工业。纺织服装行业被定为劳动密集工业。按此
规律，产业升级过程中必在被淘汰之列。可是，证诸近几十年的国际发展经验，这样的观点并不
正确。

一是纺织工业本身的升级，主要是从自然纤维：转为人造纤维（石化产品），从劳动密集的
织造转为，全自动化的工厂生产。可是，由于人造纤维在质量上与自然纤维有相当差距，中高档
的布料、纺织品倾，向于自然纤维，特别是优质的自然纤维（如羊绒、丝绸和经特殊处理的全棉
纤维），人造纤维的发展受到：市场需求的抑制，不能完全取代自然纤维，因此使得纺织业的生
产技术升级未能全面自动化，只能在自然纤维的纺织中增加电脑控制的成份，全自动化生产的人
造纤维只占纺织工业的一个部分。就整个纺织工业来看，由于电脑控制的织机投资扩大，技术密
集和资本密集的程度虽比前上升颇大，不过，用高成本的设备来替代熟练劳动力的过程仍受抑制。
成本因素成为抑制机器替代劳动力的重要制约因素。以中国的例子，往往是高自动化程度的电脑
控制织机，成本效益和经济效益远低于简单手工操从（加上部分简单的电脑程控）为主的织机，
其中两个关键因素是：劳动力成本较低、供应充足，以及生产小批量化。

二是服装工业始终受制于生产的小批量，而无法有明显的技术和自动化程度的提升。一方面
是有不同尺寸标准的限制，另方面则是服装的流行性使产品周期极短，而服装的中高档产品更倾
向于极小批化。这使得以机器替代人工劳动的大批量技术化、自动化的工业升级没法在服装业里
发展，仅有的技术提升集中于电脑程控的裁剪工序。

服装产品的品种、价格差别，主要是设计和生产工艺水平的差别。电脑可以帮助设计，但不
能替代设计师的创意。服装产品的质量差别来自不可技术化、自动化的劳动者的投入，因此，服
装行业的质量提升是人力资源投入的质量提升，而不是劳动力被机器所替代。与一般工业的发展
方向和途径不同，服装业在技术和资本密集产业的类别以外，归于不同的技能密
（Skill-intensive）产业的范畴。

“技能密集”代表了劳动力的熟练程度。这与一般所谓劳动密集所包含的非技术工人（简单
劳动）的劳动力素质有极大差别。因此，由劳动力成本上升带来的市场竞争压力，只会迫使劳动
密集产业被淘汰，而不是把技能密集的产业淘汰在服装行业内，劳动密集的仅指单位销售价格低
的大批量生产的低档服装，而不是讲究设计和工艺质量的中高档服装。单位销售价格高，因此可
以承受较高的劳动力成本。从国际服装市场看，中国服装的出口集中于低档的劳动密集生产的类
别，出口量居于世界首位，但出口金额落后于发达国家的德国和意大利，后者的服装生产和出口
都偏重于技能密集、小批量生产的时装类别。
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按照上述的分析，上海市劳动力价格上升后，并不一定要把纺织服装行业淘汰或转移到劳动
力成本低的地区。撇除企业所占土地的价格因素（上海市内还有土地价格较低的地区），在劳动
力成本上涨的压力下，上海市的纺织服装行业的应对计策，可以是产业升级，不是走向技术或资
本密集途径，而是走向技能密集，加强设计、提升工艺质量、增加品种、改善销售等等。

二、上海市纺织服装的优势和弱点

上海市是中国传统的纺织和服装生产中心，经历过百年的发展，在生产管理和工人技能方面，
由于生产工艺变化不大，质量水平在丰富的经验支持下并不低于国际水平。纺织业方面受制于处
理工艺和印染技术的落后，因此未能给服装行业提供高质量的布料、面料等不利因素可从进口方
面得到克服。

上海市纺织的落后，不是织机的技术水平或自动化程度过于落后。事实上，上海市纺织厂的
规模、设计水平已接近欧美发达国家，主要差距在于处理工艺和印染技术，需要专用设备、专用
材料和技术工人。这方面涉及的投资有限，投入年限不长。上海纺织业可以通过进口、引进和技
术培训的方法来提升整体水平。

上海服装行业的生产能力、工艺水平和产品质量水平已达国际水平，差别在于产品的设计、
质量管理和销售。上海服装行业拥有庞大的富有经验的生产管理和操作工人，但是人力资源的优
势只集中于生产工序（其中质量管理和专用机器的应用仍有一定的不足），在生产以外的前、后
工序（设计和销售）方面，长期没有进行投资、发展，这使得生产方面的优势难以发挥出来，反
因销售不佳（数量不足，价格过低）而形成负担。

从生产的因素来看，上海的服装企业并不比意大利北部专门生产、加工国际时装名牌的中小
企业差，甚至在某些方面胜过后者，特别是在劳动力成本方面，更低于意大利北部。后者的工厂
规模较小，所用设备亦不先进（自动程度不太高）,但企业内部自主改良的专用设备应用普遍，
有利于提高设备的生产效率和服装生产个别工序的质量水平且质量管理相对严格，企业内部或外
部（主要是法国和意大利）有强大的设计能力支持，因此有能力作为国际时装名牌的外发加工厂
和协议的生产定点厂。上海的服装企业生产条件和工人技术不低于意大利北部这些企业，只要在
人力资源，特别是质量管理入手，扩大少计投入，购买或自行设计改良生产的专用设备，在产品
的质量方面，完全可以与之抗衡。

三、上海市服装行业应就地改造

上海服装行业目前的经营亏损，并不在于行业里企业的劳动力成本过高，而是在于产品因设
计等各种，因素导致销售单位价格过低，以及缺乏海内外市场的直接销售渠道及销售推广工作（外
销出口价格过低带来的亏损并非在于出口市场的零售价格过低，而在于中间环节利润过高）。把
上海的服装企业转移至国内外其他低劳动力成本的地区，虽然可以在成本方面有所改善，但是同
时产生出各种不利因素。

1．国内外其他一些低劳动力地区虽然劳动力成本较低，但同时劳动力的质量亦较上海市原
有的劳动力质量差，在转移设备同时，除了产生转移费用、试车投产时间等增加成本，以及初期
投产效率下降的代价外，不可能改变生产质量和设计、销售等前后工序的劣势，转移实际只是生
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产水平降低的横向移植，只保证劳动力成本（或加上土地成本和可能的税务优势）的者文下降，
不可能保证生产效率提高，如转移往国外，更可能破坏原有市场销售的关系。

2．对上海市来说，原来经验技能丰富的服装行业工人可能而对结构性的失业，由优秀的人
力资源资本蜕变成社会的负担，同时会打击纺织业和与此相关的零配件加工工业。与此同时，在
国内、外市场“上海制造”的名牌优势便会消失。于是，损失的不仅只是现有资产转移带来的账
面损失。

另一方面，上海的发展是朝着国际大都市的方向发展。伦敦、纽约、东京以至巴黎、米兰、
柏林等同，类的国际大都市都有本身的时装行业。上海在形成：国际大都市的进程中，会产生出
巨大的时装消费需求。假若在目前不把原有服装业改组、改造，而是单纯地与纺织业一起转移出
去，将来在消费需求上升时再重建，会遇上香港今天所面对的问题和困难:——生产能力总量的
不足和素质的不高，设计和产品开发能力缺乏。纽约、伦敦近年来时装再度蓬勃发展的事实表明，
高昂土地和劳动力成本并不妨碍服，装业的升级换代，相反是产品升级的导因和条件。

四、上海服装企业改造途径

改造的原则是促使服装行业朝技能密集的方向发展，朝质量提高、产品开发的方向提升。对
于行业：内的企业，改造的原则是将之整合，形成按产品种类，和专业分工的通力协作，以产品
的品种、质量的改善来扩大潜在的市场需求，提高市场竞争能力，并通过加强销售来实现市场需
求。改造途径有三：一是增加设计力量。二是引进专业设备，提高质量管理，从大批量生产的方
式转为小批量、多品种的生产方式。三是扩大和加强销售：具体的作法可从国内外两方面入手。

在国外，主要是与意大利北部的同类中小型服装企业合作。关键是收购、兼并或入资意大利
的企业，从而把它们原有的设计能力（历年积存的设计）、带专利权的专用设备、质量管理方法、
名牌商标、和海外原有的销售渠道拿过来。对象不是国际名牌的服装销售企业，而是替这些国际
名牌时装加工或定点生产的生产企业，特别是那些同时拥有本地牌子者。收购、兼并、合资、合
作的操作原则，是保留在意大利原来的生产和销售，继续替国际名牌加工或定点生产，并在原来
的市场销售本身的牌子，同时用它们本身的牌子、设计和规格，在上海生产、销售。在意大利该
企业内派选上海企业的职工随班设计、管理和生产，并调部分意大利职工到上海企业内参加工作，
交流经验，帮助上海企业用意大利的牌子和上海牌子设计、生产出质量改善的产品，但价格不作
大幅调升，保持原来国内市场的档次，借用加强了的竞争能力来抢占更大的市场份额。

在国内，立足于扩大直接销售点，或是单独设立专卖店，或是多间企业合作设立专卖店，或
与其他企业合作，形成庞大的按地区逐步扩展的销售网络。整体的销售战略是以内销为主，重建
市场份额；外销为次，减少按外贸公司或外国采购公司大批量低价订单的生产，从而减少亏损或
对国家政府补贴的依赖，转为以替外商定点定牌生产，或通过拥有的意大利牌子出口销售。

与此同时，以企业为主，或在政府辅助下，在行业的层面上，在米兰和上海一起成立服装设
计和培训中心。由上海企业和行业出资，以便同时控制米兰和上海两地的中心，方便两个中心之
间的交流，直接从米兰把当地和意大利北部地区的服装设计、产品开发的信息、技术传送到上海
来，通过上海的中心，有偿地扩散给上海的服装企业。



4

整个改造计划里，除了企业和上海市政府、行业管理部门直接参与外，最重要的是中介机构，
这可求诸香港，如香港理工大学中国商业中心及上海在港企业的上海实业公司。

解决纺织业就地改造的资金问题，一个方法是让参与的企业直接在银行融资，由政府支持。
另一方法是由政府及银行成立行业改造基金，或由国内企业与国外企业合作，在海外成立基金，
但这需要在初期改造有成绩后才容易吸引国外资金投入。
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