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以老支书为榜样改进作风促发展

中攻进山区朱行镇立新村支部书记 黄 鹄

我是金山区朱行镇立新村的党支部书记。在学教活动中，我和村两委成员一遍又一遍地认真学习了十五届六中全会《关于

加强和改进党的作风建设的决定》，深深地体会到，作风建设关系到我们党的生死存亡，关系到农村经济发展，也关系到“三

个代表”重要思想在农村基层的贯彻落实。我结合自己的工作实际，谈一些学习体会。

俞充官同志原是我们村的党支部书记、村委会主任，在立新这块土地上整整工作了 36 个年头，在他的带领下，20 多年前一

个不起眼的小村变成了村可支配资金居全区第一的富裕村。经济发展了，村民的生活质量提高了，但他的身体却垮了。今年 3

月 2日，当他告别了奋斗一辈子的这块土地的时候，全村老百姓悲痛万分，有的失声痛哭，向遗体告别的人如潮水一般。是俞

充官开拓创新敬业精神赢得了立新村的大发展；是俞充官爱民之情的扎实作风获得了全村老百姓的尊重和敬仰。

学习六中全会的《决定》，就是要结合身边的典型事例，不断改进工作作风，从思想上、行动上真正为老百姓服务。我们

作为农村基层干部，只有像老支书俞充官那样，拼命地把村级经济搞上去，千方百计地为老百姓办实事、办好事，才能更好地

巩固党的执政基础，使党的密切联系群众的优良作风世世代代传下去，使有中国特色社会主义这面旗帜永远高高飘扬。

一、心里装着群众，把发展生产放在首要位置

俞充官同志常说：“要牢记‘发展是硬道理’，只有村里的经济发展了，才有实力为老百姓办实事、好事，才能提高村民

的物质文化生活水平”。改革开放前，我们立新村只有一个五匠组和一个小五金厂，产值不过二、三十万，利润只有五、六万。

20 多年来，他脚踏实地，一步一个脚印，从发展鸡笼网片到开发防火桥架、防火母线，都凝聚着老俞的一片心血，现在立新村

的固定资产近 200 万元，厂区占地面积 2.9 万平方米，建筑面积 9000 平方米，2000 年村级可支配资金是全区第一，这些成绩的

取得，与俞充官同志开拓创新，勇于实践，艰苦奋斗，重视人才，尊重科学是密不可分的。我们学习《决定》，就是要像俞充

官同志那样，以一种开拓创新精神，加快发展村级经济。同时，要做到重实际、办实事、求实效，走科技兴村道路，逐步调整

好产品结构，提高产品技术含量，增强新的发展优势和竞争能力。今年我们可以实现销售收入 3200 万元，利润 200 万元，劳均

分配 8000 元，提高老产品的市场占有率，并开发好新产品，使新产品的百分率逐步提高。我村工业是以销定产的企业，没有一

支素质较高的营销员队伍是不可能发展的。我们感觉到，学习俞充官，就要像他那样，重视营销工作，关心人，爱护人，培养

人，为造就一支适应市场经济发展的营销员队伍而不懈努力。

二、心里装着群众，必须树立起与时俱进的好学风

俞充官同志只有初小文化水平，但纵观他的一生，每时每刻都在学习，他从不会打算盘到成为一个好会计，好当家；从不

知什么叫 1509000 管理体系，到亲自提议立新要搞 1509000 国际质量体系认证；从不知道什么是股份有限公司、什么是有限责

任公司，到 1998 年 3 月成立“上海立新电讯器材股份有限公司”。他每逢开会、外出总是带好笔记本，平时抽出点滴时间看书

读报，积累知识，他不耻下问，常和人们探讨发展中问题。他生前常讲：“这是事业需要，逼迫我去学习，不学习就要落后。”

我们两委班子成员结合思想实际学《决定》，一致认为俞充官同志这种与时俱进，虚心好学，理论联系实际的好学风，值得我

们继承和发扬，并以此去解决目前村级经济发展过程中出现的新情况、新矛盾和新问题，要像他那样“工作再忙，学习不忘”，

理论联系实际，把握机遇，驾驭全局，促进经济的发展。
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三、心里装着群众，就要为老百姓多办实事、好事

俞充官同志生前心里一直装着老百姓，他曾多次说：“活一天就要为老百姓干一天”,“全心全意为人民服务是我人生的最

大追求”。近几年来，村投入 150 多万元，为家家户户建立了无害化粪池，改造了全村电网近 17 公里，翻建了 15 年前的自来

水管道，建立了有线电视网，把石子路铺到每个宅基，每年给老弱残补助 6万多元，为两户特困户建造了实用高爽的两层楼房

等实事。通过学习《决定》，两委班子成员认识到，转变工作作风，就要全面贯彻“三个代表”重要思想，要确立我们的一切

工作必须以最广大人民根本利益为标准，在具体工作中始终坚持一切为了群众，一切依靠群众，坚持党的群众路线，深人群众，

深人基层，倾听群众的呼声，反映群众的意见，集中群众的智慧，使村里的村规民约和各项决策符合客观实际和群众要求。今

年全村用于农业产品结构调整，水网改造，老年活动室整修，安装分户电表，农机综合服务，文化设施方面的投资超过了 50 万

元。

我们还关心残疾弱势群众，做好助残工作。我村有残疾人 83 人，其中 63 人有劳动能力，我们安排他们做力所能及的工作，

做到同工同酬；对丧失劳动能力、在家的残疾人，未到退休年龄的每年补 2000 元，已到退休年龄但未超过照顾年龄的每年补 1520

元；对困难户家庭和突发事件，按特事特办处理。如七组村民张炳良、施雪娥老夫妻，都年近 70 岁，一个患肠梗阻，一个患肝

腹水，经常发病，村里每年总要补助 2000 元左右，像这样的困难户少说也有 10 多家，村里总要尽力帮助他们，每年支出 35000

元左右，使这些在困境中的群众及时得到经济上的资助，缓解了各方矛盾，保证了社会稳定。

四、心里装着群众，就要依靠群众，自觉接受群众监督

六中全会《决定》指出，在一切工作中，都要坚持尊重社会发展规律与尊重人民历史主体地位的一致性。从我们基层工作

的角度看，就是要依靠群众、相信群众、服务群众。村是一个小社会，但村两委会又不可能包揽一切。老支书俞充官在多年工

作中，一直充分发挥村民代表、企业干部、妇委会、共青团、民兵、综合调解等部门的作用，这是老支书多年来抓制度建设的

成果，也是留给我们搞好村务工作的一种好方法。我们要更好的继承下来，不断充实，完善各种制度，修订村规民约，更好的

做到民主管理，科学决策。

实践告诉我们，要提高村民自我管理、自我教育和自我服务的能力，必须切实贯彻《组织法》，修改村民自治章程，特别

要发挥村民代表会议的作用。如企业中出现的新情况、新问题，靠村两委班子是很难解决的，我们按《公司章程》开好董事会

和厂长会议作出决定，贯彻实施。第一轮股份体制下的租赁承包机制，就是通过董事会、监事会讨论修改后表决通过实施的，

三年来证明当初的决策是正确的。今年第二轮体制、机制的深化改革也必须由董事会、监事会讨论并通过实施，把走群众路线

和民主集中制原则真正贯彻到具体工作中。

做好群众工作，走群众路线，还必须做好村务厂务公开，这是老支书留给我们的又一笔精神财富。在新形势下，我们要不

断充实和完善村务和厂务公开内容，特别是群众关心的热点问题更要公开，接受监督。如基建工作，群众有句顺口榴：“大小

基建，总有油水”。班子成员针对这个问题讨论决定，基建工作要做到“四公开”：即公开招标、公开经费、公开负责人、公

开质量要求。今年母线厂和电柜厂扩建了 3000 多平方米，坚决按“四公开”要求办事，受到了干群的一致好评。

六中全会《关于加强和改进党的作风建设的决定》提出的八个坚持，八个反对，是对全党的要求，也是对我们村干部的要

求。我们决心要像老支书俞充官同志那样，在改造客观世界的同时改造主观世界，不断改进工作作风，时刻不忘群众交给的重

任，以江总书记“三个代表”重要思想和六中全会精神为指导，切实加强自身的作风建设，为立新村的经济和社会各项事业的

发展作出新贡献


